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坚持履责导向  强化结果运用
锤炼干事担当队伍  
量化公务员平时考核

秦皇岛市总工会办公室
一、创新背景
开展好公务员平时考核，对激励队伍有重要意义，然而“考核什么、怎么考核、怎么运用”一直是考核的难点。在孙主席的把关定向下，不断细化完善考核指标和评价体系，制定出台《市总工会公务员平时考核量化计分规则》，突出用实绩说话、用数字支撑，补齐短板与锻造长板并举，坚持“一把尺子量到底”，激励公务员干在平时、优在平时。
2、 创新点
一是确保短板不短
平时考核坚持政治过硬首要原则，基础考核80分，实行扣分制，反向要求基础工作必须完成，确保“短板”不短。
二是力争“长板”更长
加分考核包括工作得到上级领导给予肯定性批示、被各级媒体报道，采纳的每日要情、信息工作，工作领域内企业、单位（或竞赛）受表彰等10条，分类别、分层次加分，工作业绩突出、影响力较大的，得分越高，获奖层次越高，得分越高。以此鼓励争先创优，力争“长板”更长。
三是强化综合考量
创新设置10分的领导综合评价，包括工作量等方面的考量，进一步使考核更加科学合理、公平公正。
四是“连带”促进共同进步
创新考核方式，进行“连带”式考核，以部室为单位，按职责分工计分。个人受评估表彰的，本人加分，部室加分；个人受通报批评的，本人扣分，部室也要扣分。通过互连共带提高责任意识，促进共同进步。
五是突出两个“优先”
当年平时考核结果均为“好”等次的，年度考核优先确定为“优秀”等次。对于平时考核一贯表现好的，在干部选拔任用、职务职级晋升等方面优先考虑，切实发挥考核“指挥棒”作用，让干好干坏不一样、干多干少不一样。
3、 创新成效
《计分规则》自2021年第三季度开始执行，相比第二季度平时考核结果，各部室分值大幅提升，工作激情更高、积极性更主动，“履职尽责、担当作为、守正创新、争创一流”的干事创业氛围更加浓厚，有效推动各项工作提质增效。

