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2020 年“聚合力 促发展”全省优秀
职工代表提案之二

提案名称:关于建议组建钢结构及地下空间专业工程公司迎

接市场新机遇的提案

提案人:方利

提案时间:2020.1

职代会届次:十一届一次

所在单位名称:中交一航局第五工程公司

提案主要内容

一、问题的现状及提出依据:

近年来，随着国内水工市场的持续萎靡，加之两路、市政等

行业的激烈竞争，导致各大建筑企业在保留传统业务的基础上纷

纷开始向新型业务市场进行拓展，而钢结构及地下空间专业版块

便是其中之一。

钢结构产品覆盖了建筑、交通、能源、电力（含核电、风电）、

装备制造等行业领域。今年 7 月由住建部发文在山东和湖南两地

开展“钢结构装配式住宅”试点及重点推广工作。其中山东省试点

方案更是提出可将钢结构一级专业承包资质企业向住建部推荐

为钢结构施工总承包试点企业。

地下空间开发在隧道、人防、城市轨道交通、综合管廊、地

下商城等建筑中更是得到迅猛发展。雄安新区在规划中专门提出

要“合理开发利用地下空间、有序利用地下空间”，并要建设“干
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线、支线和缆线管廊等多级网络衔接的市政综合管廊系统”，这

一创举必将地下空间工程推向建筑行业发展的至高点。

当前形势下，随着钢结构及地下空间专业版块在建筑市场份

额中逐年增加，同行业竞争企业已经成立了专业的钢结构工程公

司或地下工程（隧道）公司。伴随着全局水工项目经营额的持续

下滑（2019 全年不足 18%），进军新型业务市场已迫在眉睫。

通过组建钢结构及地下空间专业工程公司势必将会为公司迎来

新的机遇。

二、改革的措施和建议：

（1）组建专门从事以钢结构专业和地下工程专业为主的工

程公司。

（2）打造钢结构专业资质群（包括钢结构专业承包壹级资

质、轻型钢结构设计专项甲级资质、钢结构制造特级<钢结构协

会>等）和地下工程专业资质群（包括地基基础工程专业承包壹

级、防水防腐保温工程专业承包壹级、隧道工程专业承包壹级

等）。

（3）充分发挥局及子公司地处钢铁产能“中国第一、河北第

二、唐山第三”的地域优势，同时结合钢结构产品可以“厂内预制

组装、局部分解运输、整体现场拼装”的特点，利用公司在渤海

湾沿海大型预制构件厂，打造大型钢结构装配基地。

（4）加强科研投入，联合现代高科技企业，利用钢结构产

品在设计、生产、施工、和运维管理全过程易于运用 BIM、互
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联网等新技术的特点，打造钢结构全产业链智能建造及运维生态

系统和地下工程智能运营系统。

该提案已提交公司主管部门和主管领导审批，根据一航局回

复，部门将与总部相关部门，结合今年收购的资质情况，提出整

合公司现有专业人员及技术力量的方案，打造公司钢结构专业公

司。

三、组织实施过程及实施效果

在目前的市场开发过程中，重点跟进新兴业务板块，在钢结

构以及地下空间部分逐步探索创新。组织实施过程中在提升自身

施工能力的同时进一步探索新兴产业市场，在不断尝试的新兴产

业市场中稳健提升自身的施工能力，逐步产生良性循环，促使稳

健发展，打造专业突出、有经验业绩的生产施工团队，在经验及

业绩相对成熟的情况下完善提升施工资质，使自身在新兴市场中

具有更大的竞争力。同时，与具有同业务资源的同行业公司开展

不定期的交流活动，在交流中及时收纳信息，结合同行业单位的

经验以及成果不断提升完善自身的不足，在诚恳的建立与同行业

公司正常交流机制的过程中，也促成较多的合作意向，与同行业

公司在新兴领域采取手拉手背靠背的形式携手不断挑战突破，取

得较好的市场开端，在接下来的工作中，将继续坚定市场导向，

提升自身优势，加大市场开发，壮大施工力量，升级施工资质，

完备业务能力。争取在新形势下顺应潮流紧跟步伐，在新基建领

域中取得更大的突破，产生较大的收益。
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推荐意见及理由

该提案针对企业发展瓶颈，着眼行业发展未来，对业务领域、

市场领域、行业尖端、国家政策导向以及公司内部优势劣势都做

了深入细致的思考，提出了明确具体的具有相当前瞻性、可行性，

旨在解决未来相当一个阶段企业生存发展方向性问题的战略发

展建议。一方面体现出提案人胸怀全局、谋深思远，另一方面体

现出提案人及参与提案的广大职工爱企如家，时刻关心企业发展

的强烈情感，更凸显出提案人扎实的理论功底、高超的业务水平、

广博的知识储备和强大的分析能力。该提案不仅得到了广大职工

的支持，更取得的企业的认可，是职工关心、关注以及积极参与

制定企业重大发展战略的典范。


