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规范运行民主管理制度 依靠职工群众办

好企业
——2020 年全市企务公开民主管理工作典型经验推广之七

做好新形势下的企务公开民主管理工作是加强企业管理，建立现代企

业制度，依靠职工办好企业的内在要求，是维护中共合法权益，建立企业

稳定协调的劳动关系，保护、调动和发挥广大职工的主人翁积极性，促进

企业的改革、发展和稳定。近年来，我公司在公司工会的支持和帮助下，

促进企业民主管理工作开展，深化企务公开，现将有关经验汇报如下：

一、加强学习，提高对民主管理工作重要的认识

我公司每年定期学习民主管理的相关知识，认真学习《河北省企业民

主管理条例》、《河北省企业职工工资集体协商条例》等相关法律法规知识，

不断提高对企务公开工作的认识，利用办公会议等多种形式，加强学习、

加深理解，随后在广大职工中进行普遍宣传，进一步提高新形势下的企务

公开民主管理工作重要性认识，对于本年度做好民主管理工作作出部署和

安排，确保企务公开民主管理工作落实到位、扎实推进。

二、加强对民主管理工作的领导和工作机制建设

公司坚持把制度建设作为民主管理的一项重要的、基础性质的工作来

抓。一是坚持职代会制度，按时召开职代会，搞好换届选举工作。进一步

规范职代会的形式、内容和职权，配合上级工会完成职代会“回头看”等
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相关工作开展。二是坚持集体合同履约情况在职代会上的报告制度，积极

推进集体协商工作，每年按时签订集体协商合同。

三、拓宽民主渠道，把企务公开民主管理工作落实到位

我公司拓宽民主渠道，充分发挥职代会作用，把企务公开民主管理工

作落实到位。凡企业涉及的重要经营事项、重要规章制度等，都提交职代

会审议。涉及劳动、用工、分配、生产布局等多项制度改革，把改革的方

案、原则、程序、方法步骤全部公开，让职工讨论，发挥民主管理效能，

提交职代会审议通过，确保广大职工行使民主监督、民主管理的权利。在

此基础上，认真开好职代会会议，认真落实职工代表提案。

四、紧密联系实际，提高企务公开民主管理工作的水平

我公司把企务公开民主管理工作融入生产经营、选拔任用干部、合同

招工等工作中。公司始终认为职工是企业的主人，企业经营管理工作的好

坏与职工的民主参与紧密相连，如果职工没有知情权，就无法谈参与权和

管理权，更谈不上当家做主的权利。通过企务公开民主管理工作，使广大

职工真正了解企业经营与发展的重大决策、涉及职工切身利益的重大事项

和领导干部等情况，这对于企业依靠职工民主管理，进一步搞好民主决策

和科学管理有着十分重要的现实意义。

我公司虽然在企务公开民主管理工作中取得了一定成效，但是还有有

待加强。今后，我公司要进一步做好企务公开民主管理工作，保障和落实

职工当家做主的民主权利，促进我公司成为民主、团结、和谐企业。


